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STRATEGIA NIEZAWODNOSCIOWA — HASKO, KTORE CORAZ CZESCIE) ZYSKUJE NA POPULARNOSCI. WYSZUKUJAC
W GOOGLETEGO HASEA OTRZYMUJEMY PONAD 1,8 MILIONA WYNIKOW. JEST TO ZNACZNIE WIECEJ ANIZELI SAMO
SEOWO,,NIEZAWODNOSC, GDZIE WYNIKOW W INTERNECIE UZYSKUJEMY 1,7 MILIONA. JAK WIDAC, POLACZENIE
DWOCH StOW — STRATEGIA | NIEZAWODNOSC — JEST MOCNO WYPOZYCJONOWANYM HASEEM W SIECI. ALE
WARTO SIE ZASTANOWIC CZYM JEST TA STRATEGIA NIEZAWODNOSCIOWA W PRAKTYCE?

TEKST: WOJCIECH MACZYNSKI — WoMa Solution

a skupie sie - rzecz jasna - na

dziale utrzymania ruchu w przed-

siebiorstwie produkcyjnym. Jaki$

czas temu, kiedy wypowiadatem
stowo niezawodnos¢ zazwyczaj w pota-
czeniu z inzynieria, wielu moich stuchaczy
robito duze oczy jak Kot w Butach proszacy
Shreka, aby ten go zabrat ze soba. Te duze
oczy u wielu moich stuchaczy - a najczesciej
byli to inzynierowie dziatéw utrzymania
ruchu lub produkcji UR — powodowane
byty strachem przed czyms$, co przysporzy
im dodatkowej pracy. Pracy wymagajacej
rozbudowanego aparatu matematycznego
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oraz, Bég wie jakiego, dodatkowego opro-
gramowania, jakby to, ktére juz istnieje, nie
byto wystarczajace. Pracy, ktorej efekty beda
nijakie, bo i tak sie do tego nikt nie dosto-
suje. Z tg ostatnig obawa jestem gotow sie
zgodzi¢, bo jak pokazuje praktyka — wiek-
sz0s¢ przedsiebiorstw rzadko kiedy wdraza
wypracowane wyniki wszelkich analiz.
Oczywiscie méwie tutaj o wynikach ana-
lizy niezawodnosciowej. Niestety nad tym
faktem nalezy ubolewac. Sam nieraz bytem
w sytuacji, gdzie po przeprowadzonych
warsztatach analizy niezawodnosciowej
przy uzyciu RCM uczestnicy zastosowali

jedno z powszechnie stosowanego podej-
$cia na uczelniach wyzszych — zasade 3Z.
Zaku¢, Zda¢, Zapomniec. Niestety praca
zawodowa to nie swawolne studiowanie,
gdzie mozna taka zasade zastosowac. Tutaj
liczg sie wskazniki i rezultaty. Chcac osia-
gac coraz lepsze wyniki nalezy sumiennie
podejs¢ do tematu, stosujac zasade sys-
tematycznosci i zelaznej dyscypliny. Sys-
tematycznos¢ polega na biezacej analizie
zbieranych danych. Dane te s3 zbierane
przez wiekszo$¢ przedsiebiorstw za pomoca
systemow informatycznych klasy CMMS,
czy tez analogowych dziennikéw pracy



Srodkéw trwatych. Chcac dokonad jakiejkolwiek analizy nalezy
w tym temacie réwniez zrobi¢ porzadek, a mianowicie oddzieli¢
ziarno od plew. Zbierane dane czesto przypominajg smietnik.
Tak, Smietnik! Sg w nim zaréwno rzeczy pozyteczne, jak i zbedne.
Nalezy w odpowiedni sposob przefiltrowac te dane, aby uzyskac
odpowiedzi na trzy podstawowe pytania: Co? Jak? Kiedy? Czasami
sie zastanawiam — czy to az tak wiele? Wydaje mi sie, ze naprawde
nie powinno stanowi¢ zadnego problemu, aby zebrane dane w taki
sposéb uporzadkowac, aby moéc z nich uzyskac odpowiedzi na wyzej
postawione pytania. Oczywiscie ta analiza powinna by¢ wykony-
wana z powtarzajaca sie czestotliwoscia — tydzien, miesiac, ale nie
rzadziej. Jezeli czestotliwos¢ bedzie zachowana, to wraz z uptywem
czasu analize bedzie fatwiej wykonywac. Tak wiec jedna z obaw
dotyczaca nadmiaru pracy bedzie w tym wzgledzie wyeliminowana
dzieki systematycznosci. Bardzo duza role odegraja tutaj systemy
informatyczne klasy CMMS, ktére powinny utatwic prace inzynie-
rom UR. Nalezy pamietac o jednej, bardzo waznej zasadzie, ktéra
jest powszechnie znana, a ktérej akronim brzmi: SISO. SISO znaczy
tyle co: ,shit in shit out” — ttumaczy¢ tego nie trzeba.

Skoro mamy juz wyjasniong kwestie systematycznosci, nalezy
przejs¢ do dyscypliny. Niemal kazdy z nas miat do czynienia z pro-
gramem 5S. Pewnie teraz wiekszo$¢ z czytajacych sie usmiecha
pod nosem. Ja nie bede sie rozpisywat na ten temat, ale jeden
wazny element tutaj przedstawie, a mianowicie ostatnie S, czyli
Shitsuke — samodyscyplina/samodoskonalenie. Wezmy pierwsze
znaczenie, czyli samodyscyplina. Ten obszar dla nas wszystkich
jest oczywisty, ale jakze trudny do zastosowania. Przeciez kazdy
z nas sktadat sobie obietnice: od jutra zaczne..., albo jutro sie za to
wezme... itd. Skoro zamierzamy sie za co$ wzig¢, to dlaczego musimy
z tym zwlekac? Jakiez to sprzyjajace okolicznosci przyrody beda
Jutro”, ktore tak diamteralnie réznig sie od dzisiejszych? Pewnie
zadne. Tak wiec nie ma co zwlekac. Dlaczego o tym pisze? Otéz
dlatego, ze w praktyce wdrazanie wynikéw analiz niezawodno-
$ciowych zawsze jest odktadane na niekoriczace sie ,jutro”. Tak
wiec chcac sie przekonac, czy wynik analizy jest skuteczny, nalezy
go jak najszybciej wdrozyc¢. Bez zadnych excuse — jak mawiat moj
mentor: No excuses, just do it!

Przeciez czas poswiecony przez zespot inzynierow, ktérzy
wykonywali analizy niezawodnosciowe, jest czasem ptatnym. Skoro
ich praca jest niewykorzystywana, to mozna catkowicie pozby¢
sie z przedsiebiorstwa takiego organizmul! Jezeli sie nie da i taki
Ltwor” jak inzynierowie utrzymania ruchu funkcjonuje w przed-
siebiorstwie i wykonuja oni swoja prace - nalezy to uszanowac.
Kazdy z nas chce, aby jego wysitek byt doceniony i uszanowany.
Tutaj apel do 0séb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
o wdrozeniu takiego czy innego rozwiazania. Czas zacza¢ szano-
wac czas zarowno swoj, jak i kolegdw.

Jak widag, strategia niezawodnosciowa nie jest taka straszna,
jak jg malujg — wystarczy tylko sprobowad, a w tej probie byc
systematycznym i zdyscyplinowanym. Tak wiec, parafrazujac
wyzej wymienione stowa: Niezawodnos¢? No excuses, just do itl o
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