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O CZYM MOWIE,

KIEDY MOWIE O... TPM

KROK 6: OFICJALNE ROZPOCZECIE TPM

Oficjalne rozpoczecie TPM jest pierwszym krokiem wdrozenia
poszczegodlnych narzedzi systemu TPM. W poprzednich pieciu
krokach kluczowa role odgrywaty osoby ze szczebla zarzadza-
nia. Teraz pitka przechodzi na strone operatoréw i pozostatych
pracownikow i to oni beda odgrywac kluczowe role we wdroze-
niu. Od tego kroku wszyscy pracownicy beda stopniowo angazo-
wani w dziatania wojenne. Tak, tak, dziatania wojenne! Dziatania
te beda prowadzone przeciwko gtownym stratom wystepujacym
na maszynach, a kazdy pracownik bedzie w te dziatania zaanga-
zowany poprzez stosowanie odpowiednich technik zawartych

w poszczegolnych filarach systemu TPM.

Niemniej jednak zanim sie to rozpocznie,
musi nastapic oficjalne rozpoczecie tych
dziatan. Stuzy temu wtasnie przeprowa-
dzenie kroku nr 6. Dziatania prowadzone
w tym kroku musza mie¢ charakter
,Swieta firmowego”. Krok 6 jest zazwy-
czaj przeprowadzany w trakcie jednego
dnia, a uczestnicza w nim wszyscy pra-
cownicy, wezesniej oficjalnie zaproszeni
przez komitet sterujacy. Caty dzien jest
podzielony na dwie czesci: czesc ofi-
cjalnaiintegracyjna. Podczas czesci ofi-
cjalnej Zarzad wraz z komitetem steru

jacym przedstawiaja pracownikom to, co

zostato opracowane w fazie pierwszej .
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wdrozenia systemu TPM. Oczywiscie
kazda firma réznie do tego podchodzi,
niemniej jednak pewne rzeczy musza by
w tej czesci zawarte, m.in.:

¢ przestanki o podjeciu decyzji
owdrozeniu TPM,

e przedstawienie strategii TPM,

* omowienie ,domku” TPM,

¢ przedstawienie oséb wchodzacych
w sktad komitetu sterujacego,

¢ przedstawienie ekspertow/zespotow
filarowych systemu TPM,

¢ odstonigcie tablicy informacyjnej TPM,

¢ prezentacja obszarow modelowych

i harmonogramu dziatan, jaki bedzie pro
wadzony w poszczegdlnych obszarach
modelowych.

Oprdcz wyzej wymienionych dziatan
warto przeznaczy¢ czas na pytania od
pracownikow. W trakcie tego panelu
warto zachecic ich do dyskusji, aby
poznacich opinie i ewentualne watpli-
wosci. Wazne jest, aby juz na poczatku
rozwiac¢ wszelkie watpliwosci i zasiac
ziarenko ciekawasci przed podroza
juz nie w ,nieznanym’, ale wczesniej
okreslonym i zakomunikowanym wszyst-
kim kierunku.
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W CZESCI INTEGRACYJINEJ WAZNE JEST, ABY ZAROWNO
PRZEDSTAWICIELE KOMITETU STERUJACEGQ, JAK | LIDERZY
POSZCZEGOLNYCH FILAROW BYLI AKTYWN! | BARDZO MOCNO
INTEGROWALI SIE, Z PRACOWNIKAMI.

Po czedci oficjalnej mozna rozpoczad
czesc integracyjna. Przeciez nie ma nic
bardziej przyjemnego niz wspolna inte-
gracja. Tutaj scenariuszy moze by¢ nie-
skonczenie wiele - grill firmowy, zawody
miedzywydziatowe, kolacjaw pubie etc.
Warto rowniez rozwazy¢ zaproszenie
jakiejs gwiazdy, czy to muzycznej, czy
kabaretowej. Cze$¢ integracyjnama by¢
taka kropka nad ,i”. Dlaczego? Bo dzieki
temu pracownicy beda mito kojarzy¢

ten dziert i tym samym ich watpliwosci
bedg rozwiane. W czesci integracyj-
nej wazne jest, aby zaréwno przed-
stawiciele komitetu sterujgcego,
jak i liderzy poszczegdlnych fila-
row byli aktywni i bardzo mocno
integrowali sie z pracownikami.
Dzieki nieoficjalnym rozmowom
beda mieli okazje udziela¢ odpowiedzi na
pojawiajace sie pytania,a takze zbierac

Tak przeprowadzony dzier oficjalnego
rozpoczecia wdrozenia TPM pozwoli na
ptynne zaangaZzowanie wszystkich pra-
cownikdw w proces poprawy skutecz-
nosci przedsiebiorstwa. Od tego dnia
w przedsiebiorstwie nie bedzie miejsca
na patrzenie z boku na TPM. Zgodnie
z hastem - ,wszystkie rece na poktad”
wspolnie osiagniemy mate sukcesy
w funkcjonowaniu TPM,

opinie od uczestnikow. |
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