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Autonomous Maintenance
od podszewki

Jednym z filaréw TPM Jest Autonamous Maintenance, czyll Inacze] ,samodzielna obstuga® lub .autonomiczne
utrzyrmanie ruchu’ Czym zatem jest t2n proces w naszym rodzimyrm wydaniu?

utonomiczne utrzymanie ruchu
A polegana C2yszCaenhy, C2ySaczeniu,

CZYSZC200I | JOS2020 1AZ CTYSICTENH
Peaesadzilem z liczbg powtérzen? Zoscydo-
wanie ree, Do czymidla wielu firm jest wdre-
2enie tzw. AM, jak nie codpennym czysz-
czeniem maszyny? Moina do tego jesscze
dodad drobne caynnosa, jak smarowanie,
wWyTniana prastych kemponentdw po prze-
pracowaniu odpowiedniej liczby godain,
proste requladie i drobne naprawy (bardzie|
zaawansowane programy wdrozer),
Jegt jecnak mate ale’, ktdre dopiero po Ja-
kimé czasie wychodzi na wierzch. Jest
nim brak widocznych z poziomu ope-
ratoea korzyici, To, €O maga powiedzied,
to to, 26 Maszyna jest czya, be caly czas
ja konsenwyujg. Po pewrym czasie czynnosée
ta staje sie rutyng, az zanika. laklé czas pdé-
niey wracamy do punktu wyjicia - coraz
czescej ednotovaujemy drobne przestoje,
Zatrzymania, <o w efekcie doprowadza
nasz spraet do stanu niezdatnodcl, ¢zyll
do awarii
Cow takim razie nalezy zrobig, aby wdro-
Zenie wyglgdakh inacze|? Zacznimy od pa-
czatku,

Poczatki

Autonomous Maintenance

Oryginalny program AM stworzony przez

Seichi Nakajima <klada sie z 7 krokow!

1. Podstawonwe Czyszezenie maszyy.

2. Eliminacja &rédet zanieczysaczen | miejsc
trudng dostepriyeh,

3. Ustalenie standarddw sarmodzielnsf ob-
stuai,

4. Przeprowadzenie ogding| inspekcji ma-
Szyny.

5 Przeprowadzenie ogdlne) inspekci pro-
Cesu.

6. Systermatyczma autonomiczna obsluga.

Zarzadzanie autonomiczne,
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W kazdym z tych krokdw mazna popelnic
szereqg bledaw lub, co gorsza, mozna je 2le
zinterpretowac. Jegnym 2 podstanonych
e1apiw jest przygotavanie, cavil; wybdr
obszaru, wybor zespolu | ustalenie jego
odpowiedzalrosa, ckreélenie celow araz
zakresu czasoweqo,

Wybdr obszaru

W wiely preadsiebiorstwach temat ten jest
trakiowany na rasadzie przypadkowoscl
Obszar, ktory jest wybierany, jest obszarem
najlatwigjszym, rajmniej skemplikowanym,
acozatym idae - efekry beda mizerme | le-
dwo dostrzegalne. Oczywidcie wicle 0300
moae ze mng polemizowac, Jednak chaal-
bym przywolac kiika argumentdw. Czy nie
o5t 1ak, 2e po jakimé czasie od wdrczenia
AM program zanika, przestaje dzalal? Cay
nie jest zauwazalna stagnacja w obszarze
wdrazenia programu? Czy nie jest widocz-
ne zniechecenie opematordw, kidrzy pracu-
14 na tym obszarze? Na kazde z tych pytan
wigkszoss odpowie tawerdzaco, a to Z kolkel
02nacza, 26 vieks2o4 wdrazen AM odbywa
sig na obszarach mado zraczgcych, najmalky
priorytetovich, Stad wniosek, 2e aby odne-
toval wymieme karzysc, naezy wybirad ob-
szar newralgiczny. Dotagocsu traeba zebrad
informacje na temat daalania tego cbszans
liczby nieplancwanych przestojow, hiczby
zdarzen awaryjnych - 2lecen naprawezych,
czasu straconego 22 wzgledu na awaria

Wybor zespolu

i odpowiedzialnoéé zespotu

Jest niezwykle waznym elementem w ca-
tym procese wiroZenid, a padnig utrzymas
nia systemu AM. Cscby, ktdre powinny byd
Zaangakaweane W proces implementaci, to:
lider produkcil imistz, brygadzista), technik
UR tbrygadzista, mistrz), specjalista ds BHP,
planista UR.

Czestym bledem popetnianym podczas
wdraZania AM jest skrajny wabior 0sob
- alba produkca, alba UR, W takim roz-
wigzaniu trudno jest znale2d wspolny
mianownik, bo produkeja bedzie naginad
w jedng strane (jak najmniej do kontroto-
wania), a UR w druga strong {Jak najvaece)
na barkl cperatordw). 513d ez idea, aby
Zespal byl interdyscyplinarny. W ten spo-
s0b zakres prac, Jaki bedze do wykonania
w ramach inspekcji AM, zostanie opra-
cavany w sposob sprawiedliwy | obek-
tywny. Odpowiedzilncsci, jakie powinny
zostal przydzielone, to przestrzeganie
standardu przez operatordw produkdl,
zglaszanie wizelkich anomali, a nastep-
nie eliminacja zaloszonych niezgodnoscl
—toadpowiedzizinosd UR. W tym zakresie
glowny nacisk jest polozony na wspdlpra-
ce pomigdzy poszczegbinymi dzistami -
Jkomunikuj sie bez stow” - szerzej 0 tym
we dalsze| czesc

Ustalenie celow

Ztym tematem jest najwiece) problemdw,
czeqge dowodem &9 liczne przyklady z za-
Kladaw przermystowych wdrazajacych AM,
Cele pezed vedrozeniem AM czesto sg enig-
matyczne. Okredlane na zasadzie powinno
by¢ lepie); aloo Jest lepie) ni2 wezedniej”
Trudno jest jpdnak powiedziec, ile wynasi
10 lepey” Jak jest mierzone? Jaki jest po-
ziom adniesienia?

Tutaj prosty zasady mo2e byd regula
100/3000/10. Ml ana, 22 na sto zdarzen
awaryjinych przed wdrozenem AM po-
winno przypadac 3000 odnotowanych
2gtoszen niezgodnodci po wdrazeniu AM,
a ta 7 kolei genenye 10 plancwarmech 2a-
trzymary W ten o1o ¢posoh mamy reduk-
cjg czasu nezdatnoscl o S0%, Zaldamy
na przykiad, 2e rych 100 2gkszen 2darzer)
awaryjnych (zlecert naprawczych) byin



wne oSmiu gedzinom straty (awary)
nodci), Teraz po wdro2eniu AM cperatar
molasza anomalie zauwazone podczas
inspekc)l AM za pomoca taw. Blue Tagdw
(kara niezgednoscl), W nastepstwie 18go
PAaNista Oroandzuje zatrzymanie maszyry
na akreslony Czas w celu usuniecia tych
niezaednadcl, zanim przerodza sle one
w powstanie awarii. Z praktykl wynika,
22 Na by grunce jest zauwazaing redukcla
czasow niezgednodcl nawet do 50%.

Zakres czasowy

Zakres czasowy uzaleariony st od specyft-
ki danego zakladu. W 2akisdzie 2 branzy ob-
robki skrawaniem dia jedne| maszyny czas
ten bedzie znacznie krdtszy, natomiast dla
zakladu z linig technologiczng (np. beaniza
spazyWezz] - decydowanie dluzszy

W tyrmm misiscu nalely podkredhic bardzo
wazny aspekt, ktary jest opisany jako haste
make waste, W palskim tlumaczeniu bram
on mnae| wigcel, Gdy sie czlowiek spieszy,
to sie diabet cleszy” Tak tez jest z zakne-
sem czasowym, je2elil choda o wdrazanke
AM. Lepiel aby trwalo cluzej niz kroce)
lpatebiach’ Zamiast z gory planowac za-
kres czasowy, nalezateby ckreslic w plerw-

ZARZADZANIE | rveomer siras s ==

<22 kodejnosc 2akres prac do wykonania
podCzas widrazania AM, a czas patrzebny
na wykonanie wszystkich zadanh bedzie
o0 pochodng

Widrazame AM

od czeeo zaczyc?
Krok pierwszy - czyszczenie maszyny
Flerwszym zadareem podezas worazania
Autanomous Maintenance. powinne byd
podstawiome czyszcaenie maszyny lub -
iak k1o woli — odrestaurcwanie zdegrado-
wanych czesci maszyn, (hedzi o o, aby
maszyne doprewadzic do nale2yteqo
stanu pod wzgledem C2ystosci 0raz wyek-
minawat wszelkie anamalle, kidre moga
doprowadzic do nleplanowanego jej 2a-
wrzymania, Po cot Zdecydowanie nie poto,
2eby maszyna byda C2ysta - 3 takyg odpo-
whed? shysze w 0% przypadkéw, Czasami
dochadzl do takich absurdaw, 2e czydci se
elementy, na ktdrych povdnen znapdowad
sie film olelowy, 3 2 prayczyn astetycznych’
eliminule sie go, co wywolue reakcje 4n-
cuchowg | w dosé Krdtkim czasie prowadd?i
da awarli,
Druga kwestia to samo prawadzenie akg|i
czyseczenia urzadzenia. Prowadzac propeke

za veschoednig granicg - nad piekng raeks
Don - mialem przyklad, jak nie povanno
sie wykonywac coynnoécl czyszczgcych
Szef wydziatu produkcyjnego, ktéry brat
udziat w akcji, miad przypisane zadanie
wyczyszczenia silnika elekirycznego. Ni-
by nic nadzwyczajnege, tymezasem byle
to dla mnie dodwiadczenie ekstremalne
Kieroaenik ten, wzigwszy wiadro wody
I szczotke druciang, stangl na maszynie
| oy zawarntodd vaadra wylal na sinik, a na-
stepnie roepoczat kasyezne szorowanie sl
nika. Kiedy prowadze warsztaty AM, mam
przed oozymaten obvazekiod razu wilacza
mi sie czerwera lampka z napisem 8HP,
bowszystkie dziatania zwigzane z podsta-
WO C2ySZCreniem maszy y muszg byd
pezepronvadzone 2godnie 2 obovdazujacy-
mi przepisami bezpieczenstwa

Cobrg praktyka jest cdlaczenie wszelkich
medidw, poczawiszy od esekiryki, poprzez
spre2one powietze. konczac na instaladi
parowey Czy e wodne Innmyrm wakrym
glementem jest zakazanie® korzystania
7€ SPrEzonego powietrza do czysiczenia
newraigiczrmch czesci maszyn

Cheac tych wszystkich putapek uniknad,
naiely wezesnie) saczeqdlowo zaplanowal

Autonomaous Maintenance Standard (Cyszezenie, Inspekcia )
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b przeprawadzenie akgfi, Stworzenie witep-

nego planu czyszczenia, z ckredanymi
rawobami ofaz oszacowanym czasem,
poawali na sprawne | bezkalizyine prze-
prowadzenis pierwszego kioku

Krok drugi - eliminacja irodet zanie-
czyszczen | mlejsc trudno dostepnych
Najwazniejszym kroklem w procesie
wdrazania AM jest eliminacja Zradel za-
nleczyszezen | migjsc trudno aosteprych
Dlaczege? Jezeli ten punkt zostanie do-
Drze przeprowadzony, 10 w poZejszym
czasie operatorzy bedg mniej (zasu po-
Swigcac na czysaczenie oraz dokenywanie
Inspekc)i. W veielu przypadkach ten krok
jest po proste pomijany | przechodz sie
w spasth bezposradnl do trzeciego.
Realizujac zadania z kroku drugeqo, sacze-
GoIng uwage ralezy zwracc na aspekty
prawne. Mam tu na uwadze weszelkie mo-
dyfikacie poszczegdinvch elementéw czy
e2 razwiazan konstrukeyjnych maszyny,
krdre pawinny byd prowadzene w 2go-
daie z obowigzufzcymi prasplsami wyni-
kajatymi chodlazby z nowej dyrektywy
maszynowej. C2es10 dochodzi do sytu-
ac)l, 2e eliminaujac 2iddta zanieczyszczen
e

TROJOSIOWY AKCELEROMETR
DO PRACY WWYSOKICH TEMPERATURACH

Trejomawy akcelamamelr ¢o pracy w wysokch
tengacatursch o c2ukodz 10 mVlg produkad frmy
Bruci&daor.

Akpsleccmels Zapropeitowano do pracy 'w lempen.
furach 40 180°C, Henmalyrzsa cbudowe porwsly
N2 jego w2ycio w Sudnpch waruskach pe2snmysio-
wich, Seanki zakres coestotinodo: pomarowych
{0.3Hz do £0 KKz} sz nisks wags (5 g) caymig
9o Kealmym rozwizzanien w pomiarach sinkde,
Waiiw wydechowyoh, ceprzsty lurtls gazowych,
andzia madaing, teslnch drogowWyCh 0Nz porarach
W OSrafCIone prosedizen,

Dosigpoa jest mwnied oomiang 1Apo perwlmor-
nika 0 rumeeze fypu 4527-001, majaca codose
100 mvig

www Bruel.com.pl
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I migjsca trudno dostepne, tworzone
$3 Mieisca, ktdre stanowiy bezposrednie
ragrazenie dla 20omia | bezpiecrenstwa
operatorow

Chcac ten punkt w cdpowiedni sposcb
zrealizowad, nalezy zadad sobie pytane -
Gdzie znajduls ske emitery Zanieczyszczen?
Jaki wpdyw majy one na funkcpanowanie
maszyny araz w jaki spossb je wyelimi:
nowaé lub chodtby zminimalizawad ich
cddziatywanie? Idea tego punkiu jest
nastepu|aca - 200 maszyne transparents
na czyli taka, ktérg mozna adiagnazowad
Z jednego miejsca, a zamazem bezpleczng
dia operatorin,

Krok trzeci - ustalenie standardow
samodzielnej obstugi

Ustalenie standarcddw pelega na udzele-
niu cdpowledzi na gytania, w jaki sposoby,
Jakimimetodami, jakimi narzedzlami | kie-
dy raledy prowadzaid inspekcie maszyry
Z paziomu Operatara Graz <o powinna
byl pezedmiotem t2f inspekcjl. W prakiy-
CE SPotykam s 2 przykiadami kelkustro
nicowych kart A4 z wytyanyml odnosnie
do prowadzone) przez cperatora inspekii
maszyny, Kiedy zaczynam przeglydad taki
dokument, to juz w drugim akapicie nie
wiem, o ¢o chodzi, Tak wigc standand i
spekeji AM oznacza prostotg, czytelnosé
| Zrozumialosd, Przyslaciowy plan inspekdi
AN przedstawla rys. 1, Na jedne) strenie
oprécz tekstu 53 zdjecia abrazujace 10,
CQ JEst Hapisane, a mianowice standard.

Krok czwarty - przeprowadzenie
ogoélnej inspekcji maszyny

Krok 1en 1o nic innege, jak systematycare
prowadzenle Inspekc)l praez operatciw
2godnie 2 ustalerym harmonogramem,
Inspekcja ma rna celu zidentyfikowanie
wszedkich anomalil, zanim przerodzg sie
w zdarzenia awaryjne. W wielu przypad-
kach spotykam se z realzaciz tego punktu
nazasadzie podpisanych barmaonogramaw
czy tazodpowlednich kart, 2a pomoca kid-
rych zatasza sie anomalia. Kart, kedes w tym
Cek zostaly stworzone. Nitry nic dziwnego
WLy rnee ma, DO PEBCEZ Proces 1en j@st
sformalizawarry i adchylenia od normy nie
5@ przekazyveane w sposab werbainy. Wisc
co jest rve 1ak!

Odpowied? jest prosta — w wigks2osc
przypadkdw brakuje procesu Co zatem
ralezy 2 tym zrobid, k1o powinien sie zajgc
tymi kartami, |ak tym wszystkim zazaozed?

Te pyrania niestely pozostajg czesto bez
cdpoweda, caeqo skutkimogna 20baczyd
na tablicach wizualnych AM, na ktdrych
widreejy 2g'0s2enla sprzed kilku tygodnl,
miesiecy, a nawet lat. Taka sytuacja po-
woduje, ze caly wysitek wlozony w po-
przednie keoki idzie na mame Program
AM krok po kroku umiera, a2 w koncu
WSZYSCY nawel ne pamietajg lub nie
chcq pamigtad, ze cos takiego funkcjono-
wala Relikty w postaci niezrealowanycn
zaloszen anomalii na tablicach s3 pokoyts
grubg warstwa kurzu i tyiko ane dvaadcza
O tym, 2e 0o kiedys w tym kierunku byto
robione

Poprzez samodzielng obsiuge operatos
ma 23 zadanie znaled anomalia, kedre
mogy doprowadzic do rreplancwanego
postoju mazzyny. Wszystkie te anomalla
powiney byé prredstawiane w postaci oE-
ficzne) - 1o natomiast powoduje, 2e a one
fatwie] przyswajane przez operalondw
| wazystkich zainteresowanych. Po uply-
wie Jakiegod czasu (przyimiimy 2 tygo
anie) nastepuje analiza | wypracowanie
udoskonalen. Nastgpnie przechadzimy
0o fazy wdrozenia udoskonaler w claau
2 tygodni, Zazwycza) 53 10 droboe udo
skanalenia, ktdre nie zabierajg zbyt wiele
c2asu. Po wdrozenas nastepuje znawd ob-
SErwatia maszyny | spravedzenie, ciy nie
POfawiajg sie ponownee te same anoma-
I3, ktdre pawinny zostad wyeliminowans
pezez vdoskenalenia,

Podsumowanie

Celem AM jest elimiracia strat | poprawa
skitecznoscl pracy dane) maszyny; oczy-
wiscke mademy zastosowal wskasnlk OFS
Ktry zmverzy namte popeawe. Wazne st
Jeaniak, aby zacheod praacownikdw | wiiz
gnac ich do te} ary. Zaangazowanie pc-
wadzl bowiern da tego, 22 Auranomous
Maintenange byie wiasnym ayciem,
Dodatkowym aspektem jest sprawniexza
komunikacja pomigdzy produkc)g @ daiz-
fem utrzyrmania ruchu popraez zaangazo-
yaanie 1echnikdw utrzymania ruchu w pro-
ces analzy | daskonalenia AM ma stanowil
kanat xomunikacyyny pomiedzy UR a pro-
dukcjq. Tak wige, chaao wadrazad AM, nalety
miec stworzony catkowlty proces zarzadza-
nia utrzymaniemn ruchu | w tym procesie
umigscowid rake operatora wylonujacego

AUTONOMICZNE NSHekcpe,
Reasumuljgc — wdrazaj Autonomous Main-
rénance z ghowy | rozsadkiemn! J



