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Wspolpraca z Panem Wojtkiem Maczynskim w zakresie wdrozenia TPM w zakladzie Oriflame Products Poland w Warszawie
zaczela si¢ auditem TPM w styczniu 2009 roku, po ktérym to powstal plan wdrozenia TPM. Zgodnie z planem w 2009 roku
odbytly sig cztery sesje po 3 dni kazda podzielone na nastepujace tematy:

1) Maintenance Management — 55, autonomous maintenance, TPM red tags, ABC classification

2) Practical Maintenance Program (introduction)

3) SMED

4) Maintenance Work Flow System (management)

Dalsza wspotpraca jest nadal kontynuowana na zasadzie sesji follow up.

Z najwazniejszym elementéw wdrozonych podczas wspdlpracy nalezy wymienié:

1) stworzenie struktury OEE - sposobu wyliczania, okreslenia targetow.

2) szkolenie pilotazowe pierwszych grup w zakresie TPM,

3) wdrozenie wskaznikéw kontroli pracy Stuzb Utrzymania Ruchu (wg normy PN-EN 15341) takich jak: TI1 - Dostgpnosé
obstugowa, T2 -dostgpnosé operacyjna, T1/T2, utylizacja linii produkeyjnych [%], MTBF, MTTR, MTW, 05, 08, 017,018
4) stworzenie zasad 58S, narzedzi realizacji 1 szkolenie w zakresie auditow,

5) wdrozenie kart RedTag, BlueTag.

6) harmonogram dzialan i przypisanie zasobéw dla poszczegdlnych linii technologicznych w zakresie AM/PM/SMED -
specyfikacja czynnosci, opracowanie metody, szkolenie, powolanie zespotow.

7) powotanie grup Continuous Improvement (CI) na poszezegdlnych liniach oraz stworzenie standardowych arkuszy do
prowadzenia spotkan CI, opracowanie procedury prowadzenia spotkan CIL.

8) Wspoludzial w tworzeniu systemowych kart TPM,

9) Wizualizacja dziatan AM/TPM,

Wymiernym efektem wspdlpracy jest wzrost $redniego wskaznika OEE dla wszystkich maszyn z poziomu 55% do poziomu
65%. Linie najbardziej zaawansowane w zakresie dzialafi TPM oraz Lean Manufacturing osiagaja wskaznik OEE rzedu 78%-
82%.

Pan Wojtek Maczyniski jest profesjonalista w swoim zakresie. Jednoczesnie jest osobg otwarta, fatwo nawiazujaca kontakty a
przez to zdobywajaca zaufanie, co znacznie wplywa na efektywnos¢ wspdlpracy. Jest otwarty na sugestie, wiec tatwo bylo
dostosowaé program wdrozenia do potrzeb naszego zakladu — nie bylo to standardowe wdrozenie, ale wdrozenie przygotowane
na miar¢ dla Oriflame. Po kazdej wizycie otrzymywaliémy pelny raport z planem dalszych dziatan. Moglis$my réwniez w
kazdej w chwili wréci¢ z watpliwosciami i uzyskaé szybka odpowicdz. Jako potwierdzenie profesjonalizmu Pana Wojtka
Maczynskiego moze swiadezyé fakt, ze wystapil jako prowadzacy warsztaty TPM podczas konferencji zakladéw Oriflame
(uczestniczyly fabryki z Rosji, Szwecji, Chin, Polski, Indii) oraz ze wzgledu na bardzo dobre wyniki zakladu w Polsce
konsultowal dziatania TPM w zakladzie Oriflame w Szwecji.

Mog¢ w pelni polecic Pana Wojtka Maczynskiego jako konsultanta w zakresie wdrazania systeméw podnoszenia
produktywnosci przedsigbiorstw.,
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